KONTEXT

Das Kostim gefallt, drum zieh ich'’s an. Ist das mein Wille oder doch der
Dresscode des Gastgebers? Beim Handeln spiren Menschen eine Motivation.
Woher dieser Antrieb kommt, warum hier Selbstbestimmtheit eine Schliisselrolle
spielt und wie das mit Lernerfolgen zusammenhangt, verrat unser Autor.
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ein®, sagt Hannah. Sie will
sich nicht schneller anzie-
hen, damit die Gruppe auf

den Spielplatz gehen kann. Der
fiinfjahrige Ali erklirt den neuen
Kindern, wohin sie die Spielsachen
rdumen sollen. Luis bittet seine El-
tern, fiir ,Arzte ohne Grenzen“ zu
spenden. Die Gruppe hatte heute
liber das Leid der Bevilkerung in
Gaza gesprochen. Jasmine braucht
noch Zeit, um ein Buch zu suchen,
das sie ihrem kleinen Bruder vorle-
sen kann. Und Henriette braucht
Ruhe, weil sie morgen eine gute
Klassenarbeit schreiben will - ihre
Eltern haben ihr dafiir Rollerblades
versprochen.

Menschen handeln mit Absicht
Warum denken und handeln Men-
schen so, wie sie es tun? Ich stelle
Ihnen einen Erkldrungsansatz vor,
den ich fiir sehr wertvoll fiir das pa-
dagogische Denken und Handeln
halte. Er hilft, das Geschehen zu
verstehen und Losungen zu finden.
Es geht um die Selbstbestimmungs-
theorie der Motivation, entwickelt
von Richard Ryan und Edward Deci.
Esist ein Vernetzungskonzept in un-
terschiedlicher Hinsicht, denn es
beschreibt sowohl die Verbindun-
gen von Individuen mit der Gesell-
schaft wie auch die Verbindung von
psychologischen Gegebenheiten in-
nerhalb jeder Person.

Der Ansatz geht davon aus: Men-
schen handeln mit Absicht - he-
wusst oder unbewusst. Sie wollen
mit ihrem Handeln etwas errei-
chen. Das verfolgte Ziel kann in
naher, aber auch in ferner Zukunft
liegen und in allen zeitlichen Zwi-
schenraumen. Es zu erreichen, be-
friedigt die Bediirfnisse des han-
delnden Menschen. Deshalb ist er
bereit, seine Energie und die ihm
zur Verfiigung stehgnden Mittel da-
fiir einzusetzen.

Um welche Bediirfnisse geht es?
Als die wichtigsten Beweggriinde
fiir menschliches Handeln benennt
die Selbstbestimmungstheorie drei
psychologische Bediirfnisse:
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> Wirksambkeit,
> Autonomie und
> soziale Eingebundenheit.

Diese Motivationen sind in vielen
Reformkonzepten in sehr dhnlicher
Weise als Ziele des padagogischen
Handelns benannt. Schauen wir ge-
nauer hin:

€ Wirksamkeit: In vielen pidago-
gischen Konzepten wird der Wert
des Erlebens von Selbstwirksamkeit
und Kompetenz herausgestellt.
Selbstwirksamkeit ist ein Konzept,
das der kanadische Psychologe Al-
bert Bandura eingefiihrt hat. Es be-
zeichnet den Glauben einer Person
an ihre Fahigkeit, bestimmte Aufga-
ben erfolgreich zu bewiltigen oder
bestimmte Ziele zu erreichen. Hohe
Selbstwirksamkeit kann zu mehr
Motivation, Anstrengung und Aus-
dauver fiihren, wihrend niedrige
Selbstwirksamkeit mit Unsicherheit,
Vermeidung und geringem Durch-
haltevermégen einhergehen kann.
Selbstwirksamkeitserfahrung lisst
sich durch Erfolgserlebnisse oder
Ermutigung fordern. Angst und
Stress hingegen verringern Er-
fahrungen von Selbstwirksamkeit.
Wirksamkeitserleben wird vor allem
dann geschddigt, wenn bedeutsame
Personen das Verhalten als ungenii-
gend abwerten. Selbstwirksamkeits-
empfinden und ein starkes Gefiihl
von Kompetenz helfen Menschen,
Herausforderungen zu meistern und
sich insgesamt wohler zu fithlen.

#) Autonomie: Autonomie bedeu-
tet, selbstbestimmt und unabhéingig
zu sein. Sie beschreibt die Fahigkeit
und das Recht einer Person, eigene
Entscheidungen zu treffen und das
eigene Leben nach persénlichen
Werten und Uberzeugungen zu ge-
stalten. Autonomie ist ein zentraler
Aspekt der menschlichen Wiirde
und spielt eine wichtige Rolle in per-
sonlichen Beziehungen, im Beruf
und in gesellschaftlicher Teilhabe.
Autonomie ist ein wesentlicher
Aspekt der Entwicklung und wird in

verschiedenen Lebensphasen un-
terschiedlich stark ausgeprigt. In
der Kindheit und Jugend ist die
Férderung der Autonomie entschei-
dend fiir die Entwicklung von
Selbstbewusstsein, Entscheidungs-
fahigkeit und Verantwortungsbe-
wusstsein. Eine unterstiitzende Um-
gebung, die Freiheitund gleichzeitig
Orientierung bietet, ist entschei-
dend, um die Autonomie zu for-
dern. Indem Eltern, Lehrer und Lei-
tungskrafte Kinder ermutigen und
unterstiitzen, konnen sie dazu bei-
tragen, dass sich ihre Autonomie
entwickeln.

Gesellschaften, die Autonomie re-
spektieren und férdern, schaffen
die Grundlage fiir miindige Biirge-
rinnen und Biirger, die aktiv und
verantwortungsvoll an gemein-
schaftlichen Prozessen teilnehmen.
Autonomie trigt somit nicht nur zur
individuellen Zufriedenheit, son-
dern auch zur Entwicklung einer
verantwortungsbewussten und en-
gagierten Gemeinschaft bei. Autori-
tire Gesellschaften schrinken die
Autonomie ein, weil sie ein Interes-
se daran haben, Menschen zu kont-
rollieren. Aber auch in demokrati-
schen Strukturen ist Autonomie
niemals vollstindig, sondern in Ba-
lance mit den Bediirfnissen anderer
Menschen auszuleben.

€) Soziale Eingebundenheit: Sozi-
ale Eingebundenheit bezeichnet
das Gefiihl, Teil einer Gemeinschaft
zu sein und stabile, unterstiitzende
Beziehungen zu anderen Menschen
zu haben. Als grundlegendes
menschliches Bediirfnis spielt es
eine wesentliche Rolle fiir das emo-
tionale Wohlbefinden und die psy-
chische Gesundheit. Sozial einge-
bundene Menschen fiihlen sich
héufig zufriedener und sicherer.
Denn sie konnen auf ein Netzwerk
zurilickgreifen, das sie unterstiitzt
und dem sie zugehéren,

Soziale Eingebundenheit entwi-
ckelt sich durch positive soziale In-
teraktionen, sei es in der Familie, im
Freundeskreis, am Arbeitsplatz oder
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in der Gemeinschaft. Aktivititen,
die gemeinsames Erleben und Zu-
sammenarbeit fordern, starken die-
ses Gefiihl. Auch die Teilnahme an
sozialen, kulturellen oder sportli-
chen Gruppen kann dazu beitragen,
soziale Eingebundenheit zu erleben.
Ein Mangel an sozialer Eingebun-
denheit oder gar der Ausschluss aus
einer Gruppe kann zu Einsamkeit
und Isolation fiihren, was wieder-
um negative Auswirkungen auf die
psychische und physische Gesund-
heit haben kann.
Die Selbstbestimmungstheo-
rie nach Deci und Ryan geht
nun davon aus, dass Men-
schen dann besonders
gern und erfolgreich
handeln, wenn sie da-
mit die Aussicht ver-
binden, diese drei
psychologischen Be-
diirfnisse befriedigen
zu konnen. Anders
gesagt: Wenn Wirk-
samkeit, Autonomie
und soziale Eingebun-
denheit in einem hohen
MafRe gegeben sind, kon-
nen wir mit einer starken
Motivation zum eigenverant-
wortlichen Handeln rechnen.
An dieser Stelle konnen wir die
Eingangsbeispiele reflektieren:

> Hannah kommt der Forderung
der Erzieherin mdglicherweise
nicht nach, weil sie ihre Autono-
mie gefdhrdet fithlt und deshalb
auf threm Tempo beharrt. Ande-
rerseits erlebt sie ein gewisses
Mafs an Wirksamkeit, indem sie
die Gruppe aufhilt und die Erzie-
herin drgert.
Ali erreicht win hohes MaR an
Eingebundenheit, indem er sei-
nen Wissensvorsprung mit jlinge-
ren Kindern teilt. Gleichzeitig be-
friedigt er damit sein Bediirfnis
nach Kompetenzerleben.
> Luis realisiert soziale Eingebun-
denheit sogar liber die Grenzen
seiner unmittelbaren sozialen
Umgebung hinaus, indem er sich
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solidarisch mit einer weit ent-
fernten Bevolkerung verhilt.
Wenn seine Eltern seinen Wunsch
beachten, verschaffen sie ihm da-
mit auch ein Erlebnis von Selbst-
wirksamkeit.

> Jasmine realisiert fiir sich ein ho-
hes Mafl an sozialer Eingebun-
denheit mit ihrem kleinen Bru-
der. Indem sie sich eigenstindig

ein Buch aussucht, erlebt sie Au-
tonomie und im Vorlesen ihre
Kompetenz.

> Henriette verschafft sich durch
die Aussicht eines Erfolgserleb-
nisses einer bestandenen Prii-
fung sogar noch auf einer zweiten
Ebene - der Belohnung - ein posi-
tives Wirksamkeitserlebnis.

Von innen und auB3en

Das Konzept der drei psychologi-
schen Bediirfnisse jedes Menschen
ist in der Selbstbestimmungstheo-
rie der Motivation mit einem zwei-
ten Konzept verbunden: der Unter-
scheidung nach intrinsischen und
extrinsischen Motiven.

Eine intrinsische Motivation liegt
dann vor, wenn die handelnde Per-
son die Beweggriinde ganz in sich
selbst findet. Der ungarische Psy-
chologe Mihdly Csikszentmihdalyi
nannte dieses Verhalten autotelisch
und beschrieb es als eine Kompo-
nente des ,Flow". Bei diesem Ver-
halten lassen sich Neugier, Sponta-
neitdt, Interesse, Wohlbefinden
und Engagiertheit beobachten.
Handeln geschieht unabhéngig von
dulleren Belohnungen, ohne Druck
oder Bedrohung. Intrinsisch moti-
vierte Handlungen sind in der
Regel mit einem hohen Mal}

an Selbstbestimmung und
Selbstwirksamkeitserle-

ben verbunden - sowie

bei einem entwickelten
Sozialverhalten auch

mit dem Erleben von

sozialer Eingebunden-

heit.
Extrinsisch motivierte
Handlungen bendti-

gen dagegen einen An-
stoll von aullen. Sie be-
ruhen deshalb auch nicht
auf sich selbst, sondern
sind auf einen #dulleren
Zweck gerichtet. Sie gesche-
hen, um etwas zu erreichen oder
zu vermeiden, was mit der eigentli-
chen Handlung gar nicht unmittel-
bar verbunden sein muss. Sie wer-
den oft in Gang gesetzt durch eine
Aufforderung - das kann eine Bitte,
aber auch eine Drohung oder etwas
dazwischen sein. Befolgt man die
Aufforderung, wird man belohnt
oder vermeidet zumindest eine
Strafe. Extrinsisch motivierte Hand-
lungen sind deshalb nicht darauf
angewiesen, psychologische Be-
diirfnisse zu befriedigen, weil die
Motivation zum Handeln im AuRe-
ren liegt.
Schauen wir unter diesem Ge-
sichtspunkt auf die Beispiele:

> Henriette handelt in einem ho-
hen MaRe extrinsisch motiviert.
Insbesondere die Belohnung ldsst
es fraglich erscheinen, ob sie den
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Wissenszuwachs um seiner selbst
willen anstrebt.
> Luis und Jasmine handeln ver-
mutlich in einem hohen Mal}
intrinsisch motiviert. Es ist nicht
erkennbar, dass sie durch dulere
Faktoren wie Belohnung oder
Drohung gesteuert werden.
Ali zieht wahrscheinlich Befriedi-
gung daraus, seinen Erfahrungs-
vorsprung zu demonstrieren. Viel-
leicht reproduziert er nur, was ihm
Erwachsene aufgegeben haben,
und erhofft sich davon ein Lob.
> Hannahs Verhalten ist schwer
einzuordnen. Intrinsisch moti-
viert ist ihre Verweigerung, da sie
sich so in ihrer Autonomie be-
hauptet. Da sie aber vielleicht et-
was AuReres anstrebt - eine Be-
lohnungszusage durch die am
Ende entnervte Erzieherin oder
auch eine blofle Beachtung durch
»Auffilligkeit” -, kommen auch
extrinsische Motive in Betracht.

v

Ein Kostiim nach Wahl
Man kann intrinsische und extrinsi-
sche Motivation als Gegensitze se-
hen. In ihren extremen Formen
sind sie es tatsdchlich. Rein intrin-
sisch motivierte Handlungen sind
dann in einem hohen MaRe als
selbstbestimmt zu sehen. Stark ex-
trinsisch motivierte Handlungen er-
scheinen dagegen als fremdgesteu-
ert. Doch viele Handlungen liegen
irgendwo dazwischen und es ist
nicht leicht zu entscheiden, wel-
chen Grad von Selbstbestimmung
sie haben. Das wirkliche Leben ist
nicht nur schwarz oder weil. Wenn
wir zu einer Party angemessen ge-
kleidet erscheinen, deren Gastgeber
vorab einen Dresscode formuliert
haben, ist schwer zu entscheiden,
welches -Maf3 an Selbstbestimmung
wir praktizieren. Wenn Erwachsene
ein Kind auf das Dyrcheinander im
Kinderzimmer aufmerksam ma-
chen und.es zum Aufraumen auffor-
dern, ist das Handeln des Kindes
ebenfalls schwer einzuordnen.

Deci und Ryan beschreiben des-
halb einen Prozess, in dessen Ver-
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lauf sich urspriinglich externe Zwe-
cke allmihlich zu intrinsischen
Motiven entwickeln, indem die du-
Reren Aspekte und Anldsse schritt-
weise verinnerlicht werden. Die
Reihenfolge sieht in etwa so aus:

> Ich tue etwas, weil es von mir aus-

driicklich gefordert wird: Ich er-

scheine im Kostiim, weil es die

Gastgeber fordern.

Ich tue es, weil ich weif}, dass die-

ses Verhalten sich so gehort: Ich

erscheine im Kostlim, weil es ein

legitimer Wunsch von Gastgebern

ist, den Dresscode vorzugeben.

> Ich tue es, weil ich mich mit den
damit verbundenen Zielen oder
Werten einverstanden fiihle: Ich
erscheine im Kostiim, weil ich
verstehe, warum die Gastgeber
sich etwas anderes als Alltagsklei-
dung wiinschen.

> Ich tue es, weil ich mich mit den
Motiven der anderen identifizie-
re: Ich wiinsche mir auch selbst,
dass die Party durch die Kleidung
der Géste einen besonderen Cha-
rakter erhilt, und wihle deshalb
selbstverstandlich das Kostiim.

v

Diese Stufenabfolge beschreibt im
Grunde den Prozess einer gelunge-
nen Sozialisation und Integration,
in der urspriinglich extrinsische
und fremdbestimmte  Aspekte
schrittweise zu intrinsischen, selbst-
bestimmten Faktoren des Handelns
werden.

Selbstbestimmt und motiviert

Die Bedeutung dieser beiden Kon-
zepte und ihrer Verbindung inner-
‘halb der Selbstbestimmungstheorie
der Motivation ist fiir mich nicht zu
unterschitzen. Wenn wir Erziehung
als, Bemiihen verstehen, legitime
Ziele mit legitimen erzieherischen
Mitteln zu verfolgen, dann zeigen
uns diese Theorie und ihre empiri-
sche Uberpriifung:

> Lehren und Lernen gelingt vor
allem dann, wenn Kinder Auto-
nomie, Wirksamkeit und soziale

Eingebundenheit in geniigendem
Maf3e erleben kénnen.

> Intrinsische Motivation fordert
das Lernen nachhaltiger als ex-
trinsische, weil man bei intrinsi-
scher Motivation mit eigenem In-
teresse, eigener Lust und eigener
Energie rechnen darf.

Experimentell liel8 sich zeigen, dass
folgende Faktoren den Lernerfolg
fordern: positives Feedback, kriti-
sches Feedback - wenn es realis-
tische Wege zur autonomen Kompe-
tenzsteigerung aufzeigt, das Einge-
hen auf Interessen und Lebensbezii-
ge der Adressaten, die Unterstiitzung
von und die Anteilnahme an Autono-
miebestrebungen, das Angebot von
Wahlmdéglichkeiten, der Verzicht auf
negative  Sanktionsmoglichkeiten,
Zusammenfassend: eine Autono-
mie-unterstiitzende Lernbegleitung.

Damit gerdt die Qualitit der Be-
ziehungen zwischen Lernenden
und Lehrenden in den Blick. Das
Ziel von kompetenten, autonomen
und zugleich an ihrer Umwelt inter-
essierten Menschen erreicht man
am besten dort, wo sich diese Ziele
in der Qualitdt der padagogischen
Beziehungen spiegeln. Und das ist
doch eine schone Bestitigung einer
kindzentrierten, achtsamen und en-
gagierten Padagogik. «
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Mehr dazu in der aktuellen
TPS-Praxismappe:

Halb voll oder halb leer?
(Folder 7)
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