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Externe Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm

In der Kindertagesstatte HaubachstralBe, HaubachstralBe 45, 10585 Berlin wurde von Solveig
Schache eine externe Evaluation nach dem ektimo®-Verfahren zum Berliner Bildungsprogramm

durchgefihrt.

Das ektimo®-Verfahren ist ein dialogisches Verfahren, bei dem in allen Phasen der externen
Evaluation die Beteiligten einbezogen sind. Es dient der Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung.
Die qualitative, leitfadengestutzte Erhebung findet entlang ausgewdhlter Qualitatsanspriche und
-kriterien der padagogisch-methodischen Aufgabenbereiche statt, die den ,Materialien fir die interne
Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm® der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissen-
schaft (2015) entnommen sind.

Die externe Evaluation erfolgt nach den Vorgaben der Qualitatsvereinbarung Tageseinrichtungen
(QVTAG) und dem Eckpunktepapier zur externen Evaluation der Berliner Senatsverwaltung fir
Bildung, Jugend und Wissenschaft.

Die Erhebung erfolgte am 16. und 17.10.2024 mehrperspektivisch durch eine Alltagsbeobachtung,
ein Teamgesprach mit neun padagogischen Fachkraften, ein Elterngesprach mit finf Eltern,
ein Leitungsgesprach mit Frau Warnecke-Weustenberg und Frau Wischhéfer und ein Tragergesprach
mit Herrn Jackel/Bereichsleitung. In die Dokumentenanalyse wurden folgende Dokumente einbezo-
gen: Kita-Selbstdarstellung, Konzeption des Tragers und der Kita, Ordner der Kinder inklusive
Sprachlerntagebiicher, Bericht der letzten externen Evaluation 2019, Dokumentation des Teamge-
fuhrten Kindergesprachs, Kinderschutzkonzept, Projektordner, Protokolle von Teambesprechungen

und Elterntreffen.

Das Auswertungsgesprach fand am 27.11.2024 statt. In diesem Gesprach wurden die Ergebnisse
der Erhebung und Anregungen fiir die weitere Qualitatsentwicklung mit allen Beteiligten besprochen.
Anwesend waren zehn padagogische Fachkrafte, Frau Warnecke-Weustenberg und Frau

Wischhofer/Leitungsteam, Herr Jackel, Frau Wendland und Frau Lorenz/Tragervertretungen.

Der Auswertungsbericht gliedert sich nach acht padagogisch-methodischen Aufgabenbereichen:

= Alltagsgestaltung = Beobachten und Dokumentieren

= Spielanregungen = Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

= Projektgestaltung = Gestaltung von Ubergéngen

= Raum- und Materialangebot = Zusammenarbeit von Team, Leitung und Trager

Der Aufgabenbereich zum Thema ,Kinder mit Behinderung® ist in diesen acht Aufgabenbereichen

integriert und stellt keinen separaten Berichtsteil dar.
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Alltagsgestaltung

Einschatzung der padagogischen Qualitat

= Inseinerin diesem Jahr aktualisierten padagogischen Konzeption zeigt das Team auf, wie es den
Kindern bei der Gestaltung ihres Alltags in der Kita Lern- und Erfahrungsmdoglichkeiten erschlief3t
und ihnen vielfaltige Beteiligungsangebote unterbreitet. Das Team arbeitet mit gebéardenunter-
stitzender Kommunikation. Ich nahm in allen beobachteten Situationen wahr, dass die Fachkrafte
auf die geaulRerten und angezeigten Bedirfnisse, Anliegen, Wiinsche und Geflihle der Kinder
sehr achtsam und respektvoll eingingen. Sie waren den Kindern sprachliche Vorbilder und gaben
ihnen stets ein freundliches, korrektives Feedback. Die Kinder gestalteten ihre individuellen Ver-
abschiedungsrituale beim Ankommen in der Kita selbstbestimmt, wéahlten die R&ume und Tatig-
keiten eigenstandig oder bei Bedarf mit Unterstlitzung der im Eingangsbereich begriiRenden
Fachkraft. Die Kinder konnten entscheiden, ob und wann sie in einem vorgegebenen Zeitraum
frihstiicken wollen. Die Fachkrafte begrif3ten die Kinder beim Ankommen freundlich, fragten
nach ihrem Befinden und nach ihren Vorhaben. Sie boten den Kindern emotionale Zuwendung
und Geborgenheit.

= Das Leitungsteam berichtete im Leitungsgesprach, dass sich das gesamte Team in einem Pilot-
projekt des Tragers aktiv mit Partizipationsangeboten an die Kinder auseinandersetzte, seine Ge-
staltung des Alltags auf dieser Grundlage konstruktiv reflektierte, die Kinder befragte und Veran-
derungsprozesse begann. Ich beobachtete vielfach, dass die Kinder die im Verlauf des Projekts
in ihrer Augenhdhe angebrachten ,sprechenden Tafeln® nutzten, um eigenaktiv zu Erkenntnissen
zu gelangen, zum Beispiel Uber die tagliche Speisenplanung und den Tagesablauf mit verschie-
denen Angeboten. In ihrer Teameinschéatzung haben sich die Fachkrafte vorgenommen, die de-
mokratische Teilhabe der Kinder an Planungen und Entscheidungen zu verstarken und gemein-
sam mit ihnen eine Kinderverfassung zu erarbeiten. Die Fachkrafte schrieben, dass sie fiir regel-
mafige Besprechungen der Kinder zu aktuell bewegenden Themen und Erfordernissen sorgen.
Sie wollen auch den jingsten Kindern ofter Gelegenheiten fiir ihre MeinungsaufRerungen und

Beschwerden geben.

= Das Team hat sich auf einen Tageslauf verstandigt, der die physischen und psychischen Ent-
wicklungsbedurfnisse jungerer und alterer Kinder sowie individuelle Forderbedarfe bertcksichtigt.
Die Kinder kénnen auf einem in ihrer Augenhdéhe visualisierten Tagesplan die Vorhaben wahr-
nehmen und sich an der Gestaltung des Tageslaufs mit Ideen und Wiinschen beteiligen, wie ich
in einigen Situationen beobachtete. Ich nahm wahrend der Erhebung wahr, dass die Fachkréfte
auf einen Wechsel von Anspannung und Entspannung achteten und sicherstellten, dass Kinder
ruhen oder schlafen konnten, wenn sie dies wollten. Sie boten den Kindern Ruckzugsmaglichkei-

ten mit Matten, Decken und Kissen an und Gelegenheiten fir das Ausagieren ihrer
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Bewegungsbediirfnisse im Garten und auf dem nahegelegenen Sportplatz. In ihrer Teamein-
schatzung schrieben die Fachkrafte, dass sie den Kindern weitere Bewegungsangebote erschlie-
3en wollen.

= Die Fachkréafte entwickelten Rituale, die das Zusammengehorigkeitsgefihl der Kinder starken,
zum Beispiel Feste, Feiern, Kinderkonferenzen und Gespréchskreise. In dem von mir beobach-
teten Morgenkreis der Jungsten holten die Kinder nach dem Lauten einer kleinen Glocke Sitz-
matten und fanden mit freundlicher Unterstlitzung der Fachkrafte zu einem Kreis zusammen. Die
Fachkrafte regten die Kinder an, gemeinsam zu singen und zu schauen, wer da ist. Die Kinder
aulRerten Begeisterung, als sie den Klangen des Instruments Hapi lauschten und selbst darauf
spielen konnten. Die Fachkrafte gingen achtsam auf die Kinder ein und liel3en sie laute und leise
Tone probieren. Ein Kind, das am Morgenkreis nicht teilnehmen wollte, konnte weiterspielen. Ich
nahm wahr, dass es sehr aufmerksam das Geschehen beobachtete und gegen Ende dazukam,
um auch wie alle anderen Kinder mit dem Schlegel auf der Hapi Klange zu erzeugen. Die Fach-
krafte lieBen das wahrnehmbar erfreute Kind probieren und lauschen, begleiteten seine Handlun-

gen sprachlich und forderten behutsam sein Lerninteresse.

= Die Kita nimmt am Landesprogramm ,Kitas bewegen- fur die gute gesunde Kita“ teil. Die Leitung
und die Fachkrafte setzen sich aktuell mit den Themen Bildung und Gesundheit im Kita-Alltag
auseinander und verfolgen das Ziel, die gesundheitliche Situation von Kindern, Familien und
Fachkraften zu verbessern, wie das Team in seiner padagogischen Konzeption aufzeigt. Ich
nahm wahrend der Erhebung, in der Dokumentenanalyse und im Leitungsgesprach wahr, dass
sich das Team regelméaRig mit den Kindern zu gesundheitsfordernden Ernédhrungsangewohnhei-
ten verstandigt, die Eltern sowie den Anbieter des Mittagessens daran beteiligt und erforderliche
Veranderungen veranlasst. Die Eltern berichteten im Elterngespréach, dass das Team sehr gewis-
senhaft fur die Berlicksichtigung von gesundheitlichen und kulturellen Ernédhrungsgeboten sorgt
und an jedem Tag frisches Gemuse und Obst anbietet. Die Kinder bringen taglich ihre Getranke-
flaschen mit, die sie in der Kita mit kalorienarmen Getranken auffillen kdnnen. Bei Bedarf unter-

stltzten die Fachkrafte dabei, wie ich einige Male wahrnahm.

= Die Fachkrafte bieten den Kindern ein bedurfnisorientiertes Essenangebot, wie sie in ihrer Team-
einschatzung schrieben und ich beobachten konnte. Die jingsten Kinder nehmen die Mahlzeiten
geschiitzt vor Reiztberflutung in ihrem Raum ein. Die Fachkréafte achteten auf die Bewegungs-
freiheit der Kinder und ihre geduf3erten und gezeigten Signale. Sie fragten freundlich nach und
gaben den Kindern die Zeit und die Unterstltzung, die sie fir ihre genussvolle Esseneinnahme
bendtigten. Die Kinder raumten eigenstandig ihr Geschirr ab. Im offenen Bereich nehmen die
Kinder ihre Mahlzeiten in einem als ,Piazza“ bezeichneten Raum ein. Sie beteiligten sich am

Eindecken, Abrdumen und Saubern der Tische. Ich nahm wahr, dass sich die Kinder wahrend
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des Essens selbst bedienten und miteinander Tischgespréache fuhrten. Im Teamgefihrten Kin-
dergesprach sagten die Kinder, dass sie es gut finden, einen Raum zum Essen zu haben. Einige
Kinder winschten sich mal wieder Pfannkuchen und &uf3erten, dass sie den Erzieherinnen und
Erziehern Bescheid sagen, wenn ihnen etwas nicht schmeckt, zum Beispiel Kartoffelsuppe, wie

ein Kind aulRerte.

= Im Teamgesprach und in ihrer Teameinschatzung schilderten die Fachkrafte ihr Anliegen, die
Kinder im offenen Bereich mehr in ihrem eigenstandigen Handeln zu bestérken und ihren Kom-
petenzen zu vertrauen. Ich beobachtete eine Situation zum Ende der vorgesehenen Frihsticks-
zeit, als spater kommende Kinder noch essen wollten und die Fachkraft achtsam dem Bedurfnis
der Kinder entsprach. Sie musste das Restaurant verlassen, um die Betreuung der Jingsten zu
sichern. Die vier noch verbleibenden Kinder versicherten auf Nachfrage der Fachkraft, dass sie
alleine gut zurechtkdmen. Die Kinder entwickelten nun ungestort Explorationsfreude und probier-
ten, wie viele Gemisesticks in eine Getrankeflasche passen und wieviel Wasser aufgefullt wer-
den kann. Das Kind, dem die Flasche gehorte, war zuerst begeistert und brach dann in Tranen
aus, als viel Wasser auf den Ful3boden floss und es die aufquellenden Sticks nicht aus seiner
Flasche bekam. Die anderen Kinder verliel3en schnell den Raum und das Kind erhielt schlief3lich
Trost und Hilfe von der stellvertretenden Leitung. Die vielfaltigen Lerngelegenheiten, die diese im
Alltag entstandene Situation bot, blieben ungenutzt. Es fehlten Gesprache mit den Kindern, in
denen sie ihre Entdeckungen, Erkenntnisse und Emotionen schildern kdnnen und die Information,

wen sie ansprechen, wenn sie Unterstitzung bendtigen.

= Die Fachkrafte achteten auf eine gleichberechtigte Teilhabe von Kindern mit erhéhten und we-
sentlich erhohten Foérderbedarfen, wie ich oft wahrnahm. Die Fachkrafte griffen die zumeist non-
verbalen AuRerungen der Kinder achtsam auf, gingen fiirsorglich auf ihre Bediirfnisse und Wiin-
sche ein und unterstitzten sie einfihlsam und entwicklungsanregend bei der Einnahme des Es-
sens, bei Pflegehandlungen und wahrend ihrer selbstgewéhlten Tatigkeiten. Ich konnte mehrfach
beobachten, dass die Fachkrafte Pflegesituationen mit allen Kindern sehr achtsam, kommunikativ
und respektvoll unter Wahrung ihrer kérperlichen Selbstbestimmung gestalteten. Die Kinder wur-
den von den Fachkraften angeregt, die Treppe am Wickeltisch zu ersteigen und sich an den Pfle-
gemalinahmen aktiv zu beteiligen. Sie konnten wahlen, von wem sie gewickelt werden wollen

oder wer sie beim Toilettengang begleitet, wie ich vielfach wahrnahm.

= Die Fachkrafte berichteten im Teamgesprach, wie sie gemeinsam mit den Kindern regelmaiig
die Lernmdglichkeiten des nahen Umfelds der Kita entdecken und erschliel3en. Die Fachkrafte
benannten die gemeinsam mit den Kindern vorbereiteten und gestalteten Sozialraumerkundun-
gen und die beliebten Orte der Kinder. Dazu gehdren unter anderem die Spielplatze der Umge-

bung, die Stral3en mit alten und neuen Gebauden und Einrichtungen, das Schloss Charlottenburg
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mit seinem Park, die Bibliothek und der Sportplatz mit verschiedenen Aktivitatsmoglichkeiten.
Kinder, die dies winschen, kénnen das Sportgelande regelmaf3ig mit zwei Fachkraften aufsuchen
und Bewegungsfertigkeiten gewinnen. Die Fachkrafte berichteten von den Waldspaziergangen
mit den Kindern, von Ausfliigen und Kiezerkundungen sowie von den mit den Kindern erstellten
Dokumentationen zu ihren Entdeckungen. Die Fachkréfte verwenden die Aufzeichnungen, Fotos,

Werke und Mitbringsel in der Kita als Kommunikationsanlasse fur die Reflexion mit den Kindern.

Anregung zur Qualitatsentwicklung

= |lhren Plan, die demokratische Teilhabe der Kinder an Planungen und Entscheidungen im Kita-
Alltag zielgerichtet zu unterstiitzen und auch den jlingsten Kindern eine entwicklungsgemalle Be-
teiligung im Kita-Alltag zu sichern, begrife ich sehr. Nutzen Sie lhre im Projekt Ihres Tragers zur
Partizipation erworbenen Erfahrungen sowie die Anregungen aus dem Landesprojekt ,Kitas be-
wegen - fur die gute gesunde Kita“ fur Ihre Diskussionen und Verabredungen im Team. Verein-
baren Sie miteinander, wie Sie den Kindern ihre demokratische Teilhabe sichern wollen und wel-
che Beteiligungsmdglichkeiten Sie den Kindern entwicklungsgerecht bei der Gestaltung ihres All-
tags bieten.

= Ich mochte Sie anregen, die im Auswertungsbericht geschilderte Situation nach dem Frihstiick
aufzugreifen und sich in lhrem Team dazu auszutauschen, welche Lerngelegenheiten Sie in die-
ser Alltagssituation entdecken kénnen. Treffen Sie in Ihrem Team Verabredungen dazu, wie Sie
den Kindern Gelegenheiten, Vertrauen, Zeit und angemessene Unterstiitzung geben kénnen, da-
mit sie sich in Veranderungsprozessen und in neu entwickelten Strukturen gut und sicher zurecht-

finden und bei Bedarf Unterstiitzung suchen und erhalten kénnen.
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Spielanregungen

Einschatzung der padagogischen Qualitat

= In ihrer Teameinschéatzung schrieben die Fachkréafte, dass sie den Kindern viel Zeit und Raum
und vielfaltige Materialien fur ihr selbstbestimmtes Spiel bieten. Die Kinder kdnnen entscheiden,
ob, wann, wo, was, mit wem, womit und wie lange sie spielen wollten. Ich konnte wahrnehmen,
dass die Fachkrafte respektvoll auf die Spielvorhaben der Kinder und ihre Materialauswahl ein-
gingen und bei Bedarf mit ihnen gemeinsam Platz schafften, damit sie ungestort und phantasie-
voll eigene Spielideen finden und verwirklichen konnten. So zum Beispiel im Bauraum, als zwei
Méadchen ihre Bauwerke erweitern wollten und die Fachkraft auf Bitte der Kinder ihren Stuhl bei-
seitestellte und nachfragte. Die Kinder erlauterten ihr Vorhaben. Sie konstruierten miteinander
abgestimmt eine Bahnstrecke mit Bahnhofsgebdude. Sie hatten die Gelegenheit, tief und phan-
tasievoll Gesehenes und Erlebtes nachzuspielen und agierten wahrnehmbar zufrieden. Auch im
Rollenspielraum unterstltzten die Fachkréafte als verlassliche Ansprechpartnerinnen die Kinder
darin, eigene Spielideen variantenreich zu gestalten und sich zum Beispiel phantasievoll Hohlen

zu bauen oder mit vielfaltigen Handlungen im Spiel einzukaufen, zu bezahlen oder zu kochen.

= Die Fachkrafte kennen die Spielbedirfnisse von Kindern unter drei Jahren und unterstitzten sie
in ihren entwicklungsbedingt rasch wechselnden Spielhandlungen ohne ihre Explorationslust un-
angemessen einzuschranken, wurde bei der Alltagsbeobachtung deutlich. Einige Kinder beka-
men wunschgemal ein selbst gewéhltes Buch vorgelesen und erhielten von den Fachkraften
Impulse, ihre Vermutungen zum Fortgang der Geschichte zu au3ern. Mehrere Kinder hatten
grol3e Freude daran, an der ,sprechenden Tafel“ verschiedene Tiere zu erkennen und sich ihre
Laute anzuhdéren, nachdem sie sie zuvor erraten konnten. Ein Kind schliipfte in die Schuhe einer
Fachkraft und probierte begeistert aus, darin zu gehen. Andere Kinder wahlten die Spielkiiche
und ruhrten eifrig in den Topfen, bis sie den Fachkraften anboten, zu kosten. Die Fachkréfte
spielten mit und begleiteten ihre Handlungen sowie die der Kinder sprachlich. Die Kinder wurden
von den Fachkraften darin unterstiitzt, Materialien mit allen Sinnen zu erkunden und selbst zu
entdecken, was sie damit machen kénnen. In der fréhlichen und turbulenten Atmosphéare aufer-

ten die Kinder oft ihre Freude und Begeisterung und erhielten vielfaltige Lernanregungen.

= Im Atelier ermdglichten die Fachkréafte den Kindern, eigeninitiativ kreative Werke zu erschaffen
und dafir verschiedene Materialien und Werkzeuge zu nutzen. Einige Kinder gestalteten phan-
tasievoll ihre selbstbestimmt kreierten Laternen. Sie zeigten sich gegenseitig und den Fachkraften
stolz ihre Ergebnisse. Andere Kinder wahlten Papier, Farben oder Stifte und Scheren fur ihr kiinst-
lerisches Gestalten. Die Fachkréfte regten die Kinder an, auf den Materialverbrauch zu achten
und zu Uberlegen, welche Reste noch genutzt werden kdnnten. Die Kinder griffen den Impuls auf

und hatten hier die Gelegenheit, sich mit den Themen Sparsamkeit und Nachhaltigkeit zu
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befassen. Kinder, die dies wollten, konnten den Garten aufsuchen und dort bewegungsaktiv spie-

len. Im Teamgefuhrten Kindergesprach auf3erten die Kinder, dass sie gerne malen und basteln.

= Ich nahm éfter Situationen wahr, in denen &ltere und jungere Kinder in den R&umen und im Gar-
ten nebeneinander und miteinander spielten, Ricksicht zeigten und respektvoll miteinander um-
gingen. Im Teamgefuhrten Kindergesprach nannten die Kinder mehrere ihnen bekannte Regeln
und fanden gut, dass man sich die Hande wéascht, bei Ausfligen in der Gruppe bleibt und ein
Pflaster oder ein Kiihlpad bekommt, wenn man sich weh getan hat. Die Regeln, dass man nicht
mehr alleine ins Atelier darf und nicht in den R&umen rennen, wenn es kalt ist und der Garten zu

hat, finden die Kinder nicht gut.

= Wahrend meiner Beobachtung des Spiels der Kinder begegneten mir nur zwei Situationen, in
denen Kinder in Konflikt miteinander um Spielmaterialien gerieten. Die Fachkréfte beobachteten
aufmerksam das Geschehen, reagierten besonnen und unterstitzten die Kinder bei ihrer eigen-
standigen Losungssuche und bei Bedarf in der Kommunikation miteinander. Im Teamgespréch
schilderten die Fachkréafte an einem Beispiel, wie sie bei der Ausgrenzung eines Kindes wegen
seiner Kleidung einschritten und das Kind bestarkten. Die Fachkréfte aul3erten im Teamgesprach,
dass sie jederzeit bei Ausgrenzungen und Diskriminierungen einschreiten und die Kinder in ihrer
Identitatsentwicklung stets unterstiitzen werden. Die Kinder verfliigen Uber vielfaltige Verhaltens-
strategien in Konfliktsituationen. Sie nannten im Kindergesprach verschiedene Méglichkeiten, wie
ein Streit wieder aufhoren kann. Einige Kinder auf3erten, dass sie ,Stopp*“ sagen, sich entschul-
digen oder sich Hilfe holen oder miteinander reden und sagen, was man will. Andere Kinder gehen

weg, spielen alleine oder suchen sich andere Freunde oder sagen es den Fachkraften.

= Die Eltern berichteten im Elterngespréach, dass die Fachkrafte sich 6fter mit ihnen Uber die Be-
deutung des Spiels fur das Lernen ihrer Kinder austauschen und in Gesprachen oder an Eltern-
abenden die Spielinteressen ihrer Kinder aufzeigen. Im Teamgesprach und in ihrer Teamein-
schatzung aul3erten die Fachkrafte, dass sie den Kindern mehr Bewegungsmdaglichkeiten schaf-
fen wollen, insbesondere wenn der Garten und der Sportplatz wetterbedingt nicht genutzt werden
kénnen. Die Fachkréafte wollen aulBerdem erreichen, dass Kinder auch unbegleitet in RAumen

spielen kénnen.
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Anregung zur Qualitatsentwicklung

= Ichunterstitze Ihr Vorhaben, den Kindern in der Kita gezielt Bewegungsangebote zu unterbreiten
und dafiir gemeinsam nach Mdglichkeiten zu suchen. Bewegungsspiele kdnnen gut geeignet
sein, verschiedene Kompetenzen zu erwerben und die Entwicklung von Bewegungsfertigkeiten
sowie die Freude daran herauszufordern. Stellen Sie mit Beteiligung von Kindern und Eltern eine
Ubersicht geeigneter Spiele zusammen und treffen Sie in Inrem Team Verabredungen zu Ange-
botsstrategien.

= Ich mochte Sie anregen, die AuRerungen der Kinder im Teamgefiihrten Kindergesprach aufzu-
greifen und auf der Grundlage lhrer systematischen und zielgerichteten Beobachtungen der Kin-
der zu prufen, ob, wann, wo, wie lange und mit welchen Regeln Sie den Kindern in von lhnen
nicht unmittelbar begleiteten Raumen wie zum Beispiel im Atelier Spielmdglichkeiten bieten kdn-
nen. Beteiligen Sie die Kinder in diesem Veranderungsprozess an lhren Uberlegungen, am Fin-
den von Loésungen und am Entwerfen und Verabreden erforderlicher Regeln. Besprechen und
reflektieren Sie regelméafig mit den Kindern die Prozessschritte, das Gelingen und Nichtgelingen
sowie notwendige Veranderungen.
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Projektgestaltung

Einschatzung der padagogischen Qualitat

= Die Fachkrafte berichteten im Teamgesprach, dass sie sich in einer Teamfortbildung mit dem
Vorbereiten und Gestalten von Projekten nach dem Berliner Bildungsprogramm befassten und
sich sehr motiviert damit auseinandersetzten, wie sie die Partizipation der Kinder im gesamten
Projektverlauf sichern kdnnen. Einige Fachkréfte schilderten, wie sie mit ihren systematischen
Beobachtungen die Themen der Kinder und ihre Interessen erfassten und ihnen das Gestalten
von Projekten mit Kindern Freude bereitete. Sie auRerten, dass ihnen die Gesprachskreise mit
den Kindern viele Gelegenheiten boten, die aktuellen Interessen der Kinder, ihre Fragen und

Deutungen wahrzunehmen.

= In den Teambesprechungen tauschten sich die Fachkréfte zu ihren Beobachtungen aus und ver-
standigten sich auf mogliche Projektthemen, die sie dann in den Gesprachskreisen mit den Kin-
dern besprachen und abstimmten. So zum Beispiel die Projektthemen: ,Wieso kommt Wasser
aus dem Wasserhahn?“, ,Einhdrner®, ,Samurai®, ,Warum fihlt sich ein Baum kélter als der andere
an?“, ,Kein Tag ohne Linien* und ,Katzen“. Mit den als Fragestellung formulierten Projektthemen
gelang es den Fachkraften, die Kinder gezielt zur Antwortsuche einzuladen. Einige Fachkrafte
schilderten im Teamgesprach die Begeisterung der édlteren Kinder, sich am Samurai-Projekt zu
beteiligen, dessen Hohepunkt der Besuch des Samurai-Museums und die anschlieBende Aus-
wertung im Kinderkreis war. Aufgrund von nachlassendem Interesse der Kinder und Personalver-
anderungen endeten leider einige Projekte und Dokumentationen friher als geplant, wie die

Fachkrafte im Teamgesprach berichteten.

= In der Dokumentenanalyse nahm ich wahr, dass die mit den jingsten Kindern gestalteten Pro-
jekte zu den Themen ,Katzen“ und , Tiere* von den Fachkréaften gut nachvollziehbar, ansprechend
und nachhaltig dokumentiert wurden. Sie erstellten vor dem Projektbeginn allgemeine Ziele nach
dem Berliner Bildungsprogramm zu allen Bildungsbereichen und planten vielfaltige Bildungsan-
gebote, in denen die Kinder kommunikativ, kognitiv, kreativ, emotional und sozial angeregt und
beteiligt wurden. Es fehlten hier wie auch in anderen Projektdokumentationen individuelle Ziel-

setzungen fur Entwicklungsanregungen.

= Inihrer Teameinschatzung schrieben die Fachkrafte, dass ihnen die Auswertung der Projekte gut
gelang. Sie zeigten unter anderen auf, dass sie ofter die Interessen der Kinder im Kinderkreis
erfragen und angemessenen Erfragungsmethoden finden wollen. Ich nahm in der Dokumen-
tenanalyse und in den Raumen und Fluren wahr, dass die Fachkrafte den Kindern verschiedene
Fragen zu ihrer Sicht auf vielfaltige Kita-Themen und Veranderungsvorhaben stellten. Sie doku-

mentierten die AuRerungen der Kinder im Original und zeigten ihre Interessen, Wiinsche und ihre
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Kritik respektvoll und sehr gut nachvollziehbar auf. Mit diesen Erfahrungen verfligen die Fach-
krafte Uber gute Voraussetzungen fiir die Dokumentation von Projekten mit Beteiligung der Kin-

der.

Anregung zur Qualitatsentwicklung

= Ich mochte Sie darin bestarken, Ihre eigene Freude an gemeinsamen Entdeckungen und Ant-
wortsuchen mit den Kindern fir die Gestaltung weiterer Projekte zu nutzen. Greifen Sie |hre er-
folgreichen Erfahrungen bei der Dokumentation von Fragen und Antworten der Kinder auf, um
gemeinsam in lhrem Team und mit den Kindern geeignete Fragen fur die Projektgestaltungen zu

finden.

= Erstellen Sie vor dem Beginn eines Projekts aul3er den allgemeinen Zielen nach dem Berliner
Bildungsprogramm auch konkrete, an den individuellen Entwicklungsaufgaben der Kinder orien-
tierte Ziele. Auf dieser Grundlage kdnnen Sie passgenaue Entwicklungsanreize, Impulse und An-
regungen planen, die sie den Kindern im Verlauf der Tatigkeiten und Aktivitaten bieten wollen.

= lch mochte Sie anregen, die Kinder an der Erarbeitung der Projektdokumentationen zu beteiligen,
indem Sie ihre geaulRerten Interessen, Winsche und Fragen zu Beginn des Projekts, wahrend
des Verlaufs und in der gemeinsamen Auswertung mit Ihnen aufzeigen. Protokollnotizen und Vi-

sualisierungen konnten Sie und die Kinder bei den gemeinsamen Reflexionen unterstiitzen.

= Tauschen Sie sich mit den Kindern im Verlauf eines Projekts und in der gemeinsamen Auswer-
tung zu ihrem Lerngewinn aus, zum Beispiel mit Fragestellungen, was sie begeisterte, wie sie
Antworten fanden, welche Tatigkeiten und Unternehmungen Spal? bereiteten und Erkenntnisse

brachten oder auch nicht und welchen weiteren Fragen die Kinder gerne nachgehen mdchten.
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Raum- und Materialangebot

Einschatzung der padagogischen Qualitat

= Der Eingangsbereich, der Flur und die Funktionsraume der Kinder sind nach einer Teilrenovie-
rung hell und mit vielféltigen Bildungsanregungen, Informationen und Partizipationsangeboten fiir
die Kinder gestaltet. Im Teamgefihrten Kindergesprach aufierten einige Kinder, dass der neue
Flur jetzt viel schoner und heller ist. Sie mdgen ihn, weil sie sich im Flur gerne Blicher anschauen
und von dort aus in alle Raume gehen kdnnen. Bei der Gestaltung des Eingangsbereichs und
des langen Flurs achteten die Fachkréafte darauf, den Kindern in Augenhthe Informationen zu
bieten, die sie eigenstandig erfassen kénnen, zum Beispiel die Tagesablaufgestaltung mit Ange-
boten, geplante Vorhaben, An- und Abwesenheitsinformationen und die Zeichen fir die gebar-
denunterstiitzte Kommunikation. Die Fachkréfte unterbreiten den Kindern mit den Visualisierun-
gen und auditiven Mitteilungen auf Tafeln gezielt entwicklungsgerechte Partizipationsangebote
und haben eine Leseecke eingerichtet.

= Das Team achtete beim Gestalten der Raume und dem Materialangebot darauf, den Kindern
Erfahrungen in allen Bildungsbereichen zu erméglichen. Die Kinder begegnen in der Kita Schrift-
zeichen und Zahlen und kdnnen eigenstandig Blicher vielfaltiger Genres wahlen. Die Fachkréafte
sorgten flr ein Angebot an Biichern und Materialien, die die Identitatsentwicklung der Kinder un-
terstiitzen und verschiedene Familienkulturen, Geschlechterbilder, Lebensformen und Sprachen

reprasentieren.

= Das Atelier mit der Ausgangstir zum Garten ist mit Tischen, Stihlen, Hockern, Staffeleien, einem
Sofa, einem gepflegten Aquarium und Regalen mit verschiedenen Materialien und Werkzeugen
fur das kiinstlerische Gestalten der Kinder ausgestattet. Es gibt mobile Mal- und Bastelstationen
mit verschiedenen Werkzeugen, die bei den Kindern wegen der flexiblen Nutzungsmdéglichkeit
beliebt sind, wie das Leitungsteam wahrend des Rundgangs erzahlte. Die Kinder haben die M6g-
lichkeit, ihnre Werke auszustellen oder zu lagern, um an selbst gewahlten Zeitpunkten weiter daran

zu arbeiten.

= Im Bauraum konnen die Kinder aus verschiedenen Konstruktionsmaterialien, Zusatzmaterialien
und Messgeraten wahlen, wie zum Beispiel Fahrzeuge, Figuren, Tiere, Verkehrszeichen, Was-
serwaagen und Maf3bander. Es gibt einen Teppich fur das Errichten der Bauwerke und Bilder von

Bauwerken an den Wanden.

= Der Rollenspielraum verfugt Uber ein Podest, das die Kinder gerne als Buhne nutzen, wie das
Leitungsteam und die Fachkréfte in den jeweiligen Gesprachen berichteten. Den Kindern steht
ein Kleiderstander mit verschiedenen Verkleidungsutensilien und Kopfbedeckungen zur Verfi-

gung, der regelmafig nach den Interessen der Kinder ausgestattet wird, wie die Fachkrafte im
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Teamgesprach sagten. Es gibt unterschiedliche Sitzmobel, ein Spiegeltrapez, ein Zelt mit Decken
und Kissen, ein Puppenhaus, mehrere Puppen verschiedenen Aussehens, Puppenbekleidung
und Puppenwagen, Stofftiere, eine bewegliche Kiiche aus Holz mit verschiedenen Kiichengera-
ten, Kochtopfen und Geschirr sowie Dinge des taglichen Gebrauchs wie Taschen, Rucksacke

und Tucher.

= Das Team bietet den Kindern des offenen Bereichs einen als ,Piazza“ bezeichneten Essenraum
mit Tischen, Stihlen und Hockern an. Das Geschirr und Besteck konnen die Kinder eigenstandig
erreichen und wahlen. Die Kinder kénnen in Augenhdhe Informationen zur Speisenplanung und
zu gesundheitsforderlichen Ernahrungsangeboten entnehmen. Die Entwicklungsdokumentatio-
nen, die Familien- und Angebotsblcher sowie didaktische Spiele befinden sich ebenfalls in die-
sem Raum, den die Kinder nach den Mahlzeiten fur Tischspiele und Buchbetrachtungen nutzen

koénnen, wie die Fachkréfte im Teamgesprach auf3erten.

= Den jingsten Kindern stehen zwei Raume zur Verfugung. Den grol3eren Raum haben die Fach-
krafte mit Tischen und Hockern ausgestattet, die fur die Esseneinnahme der Jingsten erforderlich
sind. Es gibt ein Podest mit einer Schrage sowie Gerate zum Ziehen, Schieben, Fahren und Klet-
tern. In einem Regal kdnnen die jungeren Kinder auf die meisten Materialien eigenstandig zugrei-
fen. Eine ,sprechende Tafel“ und Fotodokumentationen befinden sich in Sichthdhe der Kinder.
Eine bewegliche Spielkiiche wurde von den Fachkraften mit verschiedenen Gegenstanden des
taglichen Gebrauchs wie Topfe, Pfanne, Sieb und weiteren Kiichengeraten versehen. Eine gro-
Bere Flache in der Mitte des Raums ermdglicht den Kindern ein bewegungsfreudiges Spiel ohne
Hindernisse. Es gibt Bélle, verschiedenfarbige Tlcher, verschiedene Puppen und eine Kuschel-
ecke fur den Ruckzug. Die Kinder haben Zugang zu ihren personlichen Trinkflaschen und Uten-
silien. Der kleinere Raum ist ausschlieRlich als Schlafraum eingerichtet und stellt eine ungenutzte

Ressource dar.

= In der Teameinschatzung und im Teamgespréach zeigten die Fachkrafte auf, dass sie die Raume
nach den Interessen der Kinder gestalten und sie an allen Veranderungen in den Raumen und
an der Auswahl des Materialangebots beteiligen. In mehreren Raumen prasentieren die Fach-
krafte die dokumentierten Antworten der Kinder auf die Fragen, was ihnen in dem Raum geféllt,
was nhicht und was sie sich wiinschen. Als Lieblingsorte benannten die Kinder im Teamgefuhrten
Kindergesprach den Rollenspielraum, den Bauraum, das Atelier, die ,Piazza“, den Flur und den
Garten mit der Bauecke, weil da jetzt ein Igel wohnt, wie sie sagten. Das Atelier gefallt den Kin-
dern, weil es da Wagen zum Schieben gibt, mit Scheren dran und weil es Strohhalme gibt, die
die DUsen fur die Flugzeuge sind. Die Piazza mdgen die Kinder, weil man da essen und puzzeln
kann. Einige Kinder finden die Leseecke im Flur langweilig und méchten sich lieber auf dem Bo-

den liegend Bicher anschauen. Einige Kinder sagten, dass sie auch in der ,Piazza" auf dem
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Boden spielen mochten. Andere Kinder aul3erten, dass die Erzieherinnenstihle im Weg stehen.
Dem Team ist es beispielhaft gelungen, die Kinder an der Gestaltung der verédnderten Raumnut-
zungen zu beteiligen und sie anzuregen, ihre Interessen, ihre Kritik und ihre Wiinsche zum Aus-

druck zu bringen und zu begriinden.

= Der Garten ist unter anderen mit einem Sand- und Wasserspielplatz, mit Schaukeln und Balan-
ciermoglichkeiten sowie einem Spielhaus ausgestattet. Die Gartengerate und verschiedenen
Fahrzeuge sind in einem Schuppen untergebracht. Es gibt vorgefertigtes Sandspielzeug und Ge-
genstande des taglichen Gebrauchs. Die Kinder haben auf Beeten verschiedene Krauter und
Pflanzen gesetzt und gepflegt. Taglich bringen die Fachkrafte am Zaun des Gartens zahlreiche,
von einer Fachkraft selbst gefertigte Tafeln mit verschiedenen Alltagsgegenstanden an, die die
Sinnesentwicklung und Feinmotorik der Kinder unterstiitzen kénnen. Der Trager, das Leitungs-
team, die Fachkrafte und die Eltern schilderten in den jeweiligen Gesprachen, dass die gemein-
sam mit Kindern, Eltern und Gartenarchitektinnen im Rahmen eines Projekts begonnene Garten-
umgestaltung nicht beendet werden konnte und nun neue Beantragungen und Finanzierungssi-

cherungen erforderlich wurden.

= Die Kinder zahlten im Teamgefuhrten Kindergespréach ihre Lieblingsspielsachen auf und nannten
mehrere Winsche auf die Frage, was ihnen zum Spielen fehlt. So zum Beispiel fehlen den Kin-
dern ein Trampolin und eine neue Rutsche im Garten, eine Spielkiiche, die Gerausche macht,
wenn man auf die Kndpfe driickt, mehr Bewegungsmaglichkeiten im Flur und andere Staffeleien.
Die Fachkrafte haben sich in ihrer Teameinschatzung vorgenommen, fir die weitere Beschriftung
und Bebilderung von Materialien und Ablaufen zu sorgen. Sie wollen den Kindern fur Projekte
und zielgerichtete Impulse bereits vorbereitete Raume und Materialien anbieten und beabsichti-

gen, den Kindern die Gartenmaterialien im Schuppen zuganglicher zu machen.

Anregung zur Qualitatsentwicklung

= Ich unterstltze Ihre Plane, Materialien und Behdltnisse weiterhin zu beschriften und mit Pikto-
grammen oder Fotos zu versehen, um den Kindern das Suchen und Finden zu erleichtern. Das
bildnerische Darstellen von mit den Kindern verabredeten Ablaufen und Regeln begrifie ich sehr
und mdéchte anregen, dass Sie die Kinder an der Planung, Gestaltung und dem Anbringen betei-

ligen.

= Ich mochte Sie anregen, die AuRerungen der Kinder im Teamgefiihrten Kindergesprach aufzu-
greifen, sie in Ihrem Team und mit den Kindern auf Aktualitat und Realisierbarkeit zu prifen und
zu entscheiden, was unverziglich geandert werden kann. Geben Sie den Kindern Informationen

zur Realisierbarkeit ihrer Wiinsche, regen Sie sie gegebenenfalls zu Kompromissfindungen und
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Ideen an. Das Erstellen einer kurz-, mittel- und langfristigen Planung in Abstimmung mit Ihrem
Trager konnte Sie bei der Realisierung ihrer Beschaffungs- und Finanzierungsplanung und den
erforderlichen Antragstellungen unterstitzen.

= Ich mdchte Sie darin bestarken, die Weiterfihrung der Gartenumgestaltung gemeinsam mit lhrem
Trager voranzubringen und sich nicht entmutigen zu lassen. Beteiligen Sie die Kinder mit ihren
Winschen und Ideen an lhrem Vorhaben, ihnen den Zugang zu den Gartengeraten zu erleich-
tern.

= |hr Plan, den Kindern vorbereitete Raume fur Projekte und Angebote anzubieten, halte ich fur
uberdenkenswert. Ich mochte Sie zu Uberlegungen und Diskussionen in lhrem Team anregen
mit den Fragestellungen, welche Bildungsanregungen und Beteiligungsmaoglichkeiten Sie den
Kindern in vorbereiteten Raumen bieten wollen und wie es lhnen gelingen kann, Vorbereitungen
lernanregend und partizipativ zu gestalten.

= Ich mochte Sie anregen, Ihr Raumnutzungskonzept kritisch zu prifen und gemeinsam Mdoglich-
keiten zu finden, den Kindern noch ungenutzte Ressourcen zu eroffnen, wie zum Beispiel im
Raum, der derzeit nur als Schlafraum genutzt wird.

ektimo® Gesellschaft fir Evaluation in Kitas Stefani Boldaz-Hahn & Michael Priebe GbR 15
Arndtstr. 35 - 10965 Berlin - Telefon: 030/ 62 90 82 02 - www.ektimo.org - info@ektimo.org



ektimo®-Verfahren = Externe Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm 3.0 = Kita HaubachstraRe, November 2024

Beobachten und Dokumentieren

Einschatzung der padagogischen Qualitat

= In seiner padagogischen Konzeption beschreibt das Team ausfihrlich sein Beobachtungsverfah-
ren nach Early Excellence in Verbindung mit dem Berliner Sprachlerntagebuch und dem Verfas-
sen von Lerngeschichten. Die Fachkrafte gewahrleisten die Beobachtung jedes Kindes mindes-
tens einmal jahrlich. Sie erstellen regelmaRig eine Ubersicht der zu beobachtenden Kindern. Das
Team sorgt dafir, alle Kinder zu erfassen und die Beteiligung des Teams an der Realisierung der
geplanten Beobachtungen und der darauffolgenden Reflektionen zu sichern, wie das Leitungs-
team und die Fachkrafte in den jeweiligen Gesprachen schilderten.

= Die Fachkrafte fuhren auf der Grundlage ihrer Beobachtungsdokumentationen einmal jahrlich mit
den Eltern ein ausfiihrliches Entwicklungsgesprach, bei Bedarf auch otfter, wie die Eltern im El-
terngesprach berichteten. Die Fachkrafte fur Integration besprechen die Entwicklungspotentiale
der Kinder mit erhéhten Forderbedarfen im Team und mit den Eltern. Sie kooperieren regelmafig
mit den zustandigen Fachstellen und flhren fir jedes besonders zu férdernde Kind den Berliner

Teilhabe- und Forderplan und stimmen ihn mit den Eltern ab.

= Ich nahm in der Dokumentenanalyse wahr, dass die Lerngeschichten in den Entwicklungsdoku-
mentationen liebevoll, strukturiert und wertschatzend verfasst wurden. Die Fotos und Selbstzeug-
nisse wurden Uberwiegend mit Kommentaren Erwachsener versehen und lassen dadurch kaum
Erkenntnisse Uber die sprachliche und kognitive Entwicklung der Kinder zu. Die Tragervertretung
und das Leitungsteam berichteten in den jeweiligen Gesprachen von dem Vorhaben des Tragers
und der Fachberatung, mit einem partizipativ gestalteten Prozess der Aktualisierung des Be-
obachtungs- und Dokumentationsverfahren nach dem Early Excellence Ansatz fiir alle Einrich-

tungen des Tragers zu starten und zunachst das neue BeoKiz-Verfahren kennenzulernen.

Anregung zur Qualitatsentwicklung

= Fir Ihren Erkenntnisgewinn Uber die sprachliche und kognitive Entwicklung der Kinder empfehle
ich Ihnen, die Fotos und Selbstzeugnisse der Kinder in Ihren Beobachtungsdokumentationen vor
allem mit den originalen AuRerungen der Kinder zu beschriften und die Deutungen Erwachsener

zu reduzieren.

= Ich mochte Sie anregen, sich an dem Prozess der Aktualisierung lhres Beobachtungs- und Do-
kumentationsverfahrens aktiv zu beteiligen und Ihre umfangreichen Erfahrungen zur Beteiligung

von Kindern einzubringen.
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Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern

Einschatzung der padagogischen Qualitat

= Das Team ermdglicht den Eltern vor der Aufnahme ihrer Kinder, die padagogische Konzeption
und die Alltagsgestaltung in der Kita kennenzulernen, wie die Eltern im Elterngesprach schilder-
ten. Sie auRRerten sich sehr zufrieden, so regelmafig und transparent vom Leitungsteam und den
Fachkraften Uber den Kita-Alltag und neue Vorhaben informiert zu werden. Zweimal jahrlich bie-
ten die Fachkrafte einen Elternabend an, wie sie in ihrer Teameinschatzung aufzeigten. Einige
Eltern hoben die ansprechend gestalteten Dokumentationen, die informativen E-Mails des Lei-
tungsteams und die von Elternvertretungen angeregte Kita-App hervor, die eine schnelle Infor-
mationsweitergabe und Kommunikation ermdglicht. Die Eltern auf3erten, dass ihnen die taglichen
Tur- und Angel-Gesprache mit den Fachkraften sehr wichtig sind und sie es gut finden, wenn die

Erzieherinnen und Erzieher auf sie zukommen oder sie bei wichtigen Ereignissen anrufen.

= Dem Team ist es sehr wichtig, zur Klarung von Fragen, Rickmeldungen und Beschwerden
schnellstmdglich Gesprachsangebote zu unterbreiten, wie das Leitungsteam und die Fachkrafte
in den jeweiligen Gesprachen berichteten. Es gibt ein eindeutig geregeltes Beschwerdemanage-
ment, wie die Tragervertretung und das Leitungsteam erlauterten. Die Eltern schilderten im El-
terngesprach, dass sie sich jederzeit mit allen Fragen und Sorgen an die Leitung und die Fach-
krafte wenden kénnen und sachliche Kritik stets angehdort wird, sodass man sich gar nicht be-
schweren muss, wie einige Eltern au3erten. Die am Gesprach teilnehmenden Eltern sprachen
ihren Dank an die Fachkrafte aus fur die padagogische Arbeit mit den Kindern und die vertrau-

ensvolle Zusammenarbeit mit ihnen.

= Das Leitungsteam informiert die Eltern regelmafig tUber ihre Mitwirkungsmdglichkeiten in den
Gremien der Kita, des Tragers und des Bezirks, erzahlten die Eltern im Elterngesprach. Das Kita-
Leitungsteam berichtete, dass es die Elternvertretungen in alle konzeptionellen und strukturellen
Veranderungen einbezieht. Die gewahlten Elternvertretungen treffen sich zu verabredeten Zeiten
mit der Kita-Leitung. Sie haben ein Elterncafé initiiert. Die Eltern kénnen in der Kita hospitieren
und sich an Ausfliigen, Festen, Feiern, Projekth6hepunkten, Backangeboten, Vorlesestunden
und Gartenarbeitstreffen beteiligen, wie sie im Elterngesprach schilderten. Die Leitung hob die
hohe Beteiligung der Eltern an der Befragung innerhalb des Projekts ,Kitas bewegen - die gute

gesunde Kita“ wertschatzend hervor.

= Inihrer Teameinschatzung haben sich die Fachkréafte vorgenommen, die Informationsweitergabe
an die Eltern mit einer innerhalb des Teams funktionierenden Informationskette weiter zu verbes-

sern. Die Fachkrafte wollen sich mit der Fragestellung auseinandersetzen, wie sie Eltern und
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Familien mehr in die padagogische Arbeit einbeziehen und sie einladen kdnnen, Zeit in der Kita

zu verbringen.

Anregung zur Qualitatsentwicklung

= Ich mdchte Sie in Threm Vorhaben bestarken, den Eltern und Familien gezielt Angebote fiur ihre
Beteiligung im Kita-Alltag zu unterbreiten und die verschiedenen Kompetenzen von Eltern fur pa-
dagogische Angebote zu nutzen. Sie kdnnten das erste Entwicklungsgesprach nutzen, um sich
mit den Eltern zu ihren besonderen Fahigkeiten und Kenntnissen auszutauschen und ihnen Be-

teiligungsangebote zu unterbreiten und sie einzuladen.

= Ich mdchte Sie anregen, sich in einer Teambesprechung dazu auszutauschen, wie Sie die Wei-
tergabe wesentlicher Informationen an die Eltern sichern kénnen. Verabreden Sie dafir eindeu-
tige Regelungen in Ihrem Team und reflektieren Sie gemeinsam und mit den Elternvertretungen

das Gelingen.
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Gestaltung von Ubergéngen

Einschatzung der padagogischen Qualitat

= Die Kita wendet bedarfsentsprechend zwei Eingewdhnungskonzepte an, die den Kindern eine
sanfte Eingewthnung erméglichen, wie die Fachkrafte in ihrer Teameinschatzung schrieben. Ein
Konzept orientiert sich am Berliner Eingewohnungsmodell und den individuellen Bedurfnissen
des Kindes und seiner Familie. Mit der Anwendung des Peergroup-Konzepts und der Gestaltung
der Eingewthnung im Fachkrafte-Tandem wurden gute Erfahrungen erworben, wie das Leitungs-
team, die Fachkrafte und die Eltern in den jeweiligen Gesprachen berichteten. Einige Eltern be-
richteten im Elterngesprach, dass ihre Kinder schnell Kontakt zu anderen, zeitgleich eingewdhn-
ten Kindern aufnahmen und sie selbst zu den anderen Familien. Die Eltern &uf3erten sich aner-
kennend Uber die taglichen, informativen und beratenden Gesprache wahrend der Eingewdhnung
und das auswertende Gesprach am Ende, die die eingewdhnenden Fachkrafte mit ihnen flihrten.

= Den Ubergang der Kinder innerhalb der Kita aus dem Nest in den offenen Bereich bereiten die
Fachkrafte langerfristig vor und gestalten ihn individuell begleitend, wie sie in ihrer Teameinschét-
zung schrieben. Sie gewahrleisten allméhliche Kontaktaufnahmen der jingeren Kinder zu den
Kindern des Elementarbereichs und organisieren verlangerte Aufenthalte und Aktivitaten, die sich
nach dem signalisierten Bedarf der Kinder richten. Auch die &alteren Kinder werden angeregt, sich
auf die Veranderungen vorzubereiten, wie einige Fachkrafte im Teamgesprach berichteten. Die
Eltern schilderten, dass sie von den Bezugsfachkraften vor und wahrend des Wechsels ihrer Kin-
der sowie in einem Abschlussgesprach umfassend informiert wurden. Der Abschluss dieses Tran-
sitionsprozesses wird feierlich mit den Kindern und mit einem Tausch der Schranke begangen. In
der Teameinschatzung haben sich die Fachkrafte vorgenommen, die Herausforderungen in die-
sem Ubergangsprozess zwischen Nest und offenem Bereich besser zu gestalten. Im Auswer-
tungsgesprach berichteten die Fachkrafte, dass die Herausforderungen alljahrlich darin bestehen,
zugleich fur Bezugskinder im Nest zu sorgen und die in den offenen Bereich wechselnden Be-

zugskinder zu begleiten.

= Im Teamgesprach schilderten die Fachkrafte, wie sie die Kinder bei ihren Vorbereitungen wah-
rend ihres Ubergangs in die Schule begleiten und sie gezielt in der Selbstandigkeitsentwicklung
und im kommunikativen und sozialen Kompetenzgewinn unterstutzen. Wahrend des Sommer-
fests und der Verabschiedung der altesten Kinder in die Schule stimmten die Fachkrafte mit dem
Vortragen der Kamishibai- Geschichte ,Wir sind doch keine Kiken mehr* die nun altesten Kinder
auf ihr letztes Kita-Jahr vor der Einschulung ein. Die Fachkrafte berichteten im Teamgespréach,
dass sie mit den Kindern vielfaltige Unternehmungen in der Zeit des Ubergangs in die Schule

planen und gestalten, zum Beispiel Ausflige in die Umgebung, eine Kita-Ubernachtung, eine
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Kinder-Reise, verschiedene Sozialraumerkundungen, die Teilnahme an Projekten von Kulturein-

richtungen und Institutionen wie der Komischen Oper und dem Bauhaus.

= Die Eltern berichteten im Elterngespréch, dass sie von den Bezugsfachkréaften im vorletzten Ent-
wicklungsgesprach und auf einem Elternabend Informationen zum letzten Kita-Jahr und zur Ge-
staltung des Ubergangs der Kinder erhielten. Die Bezugsfachkréafte gingen auf ihre Fragen und
Sorgen hinsichtlich der Schulfahigkeit ein, gaben einige Eltern an. Die Fachkréafte &uf3erten im
Teamgesprach, dass sie Eltern von Kindern mit erhéhtem Forderbedarf bei Bedarf untersttitzen,
eine passende Schule zu suchen. Das Leitungsteam berichtete von den Treffen im “Zweiten Ver-
bund Charlottenburg®, an denen sich Kitas, Schulen und das Integrationsburo beteiligen, Kontakte
knupfen und Informationen austauschen. Es gibt eine Kooperation mit der Schinkel-Grundschule.
Eine Fachkraft im Team agiert als Verantwortliche fiir die Kooperationsgestaltung. Die Kinder
kénnen im Jahr vor der Einschulung eine Unterrichtsstunde, den Ganztagsbereich und die Mensa
besuchen und so einen Eindruck vom Schulalltag gewinnen. Das Leitungsteam berichtete von
einem geplanten Wiederaufleben der Besuche von Schilern in Kitas, die den Kindern etwas vor-

lesen.

Anregung zur Qualitatsentwicklung

= Ich mdchte Sie anregen, sich in Ihrem Team dazu zu verstandigen und Verabredungen zu treffen,
wie und wodurch Sie als abgebende und aufnehmende Fachkréafte den Transitionsprozess wah-
rend des Ubergangs der jiingeren Kinder in den offenen Bereich erfolgreich vorbereiten, gestalten

und abschlieRen kdnnen.

= Das Vorhaben, Kindern in der Kita etwas von Schilerinnen und Schilern vorlesen zu lassen,
begriiRe ich und méchte Sie bestarken, sich daran zu beteiligen. Diese Gelegenheit des Kennen-
lernens und des Austauschs von Fragen, Erlebnissen und Erfahrungen ermdglicht den Kindern

ein beiderseitiges Lernen und unterstitzt das Erleben von Selbstwirksamkeit und Wertschatzung.
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Zusammenarbeit von Team, Leitung und Trager

Einschatzung der padagogischen Qualitat

= Das Team hat eine aktualisierte paAdagogische Konzeption erstellt und sich detailliert auf die ex-
terne Evaluation vorbereitet, wie ich der Dokumentenanalyse entnahm. Das Leitungsteam und
die Fachkréfte tauschen sich regelmafig im Gesamtteam und in Kleinteams tber die padagogi-
sche Arbeit mit den Kindern, die Zusammenarbeit mit den Eltern sowie Uber organisatorische
Aufgaben aus, wie die Fachkrafte im Teamgespréach berichteten. In ihrer Teameinschatzung und
im Teamgesprach zeigten die Fachkrafte auf, dass sie tUber grof3e und vielfaltige fachliche und
menschliche Ressourcen in ihrem Team verfiigen, diskussionsbereit sind, einen positiven Blick
im Konsens entwickelt haben und offen fiir neue Menschen im Team sind. Ich nahm wéhrend der
Erhebung einen freundlichen und zugewandten Umgang miteinander im gesamten Team wahr,
echtes Interesse an Qualitats- und Weiterentwicklung und klare, eindeutige Absprachen. In ihrer
Teameinschatzung nehmen sich die Fachkréfte vor, das eigene Engagement bei der Ubernahme
von Verantwortung zu erhéhen und in ihrer Arbeit der Qualitat den Vorrang vor Quantitat zu ge-
ben. In der Teameinschatzung haben die Fachkrafte notiert, dass sie sich vom Trager mehr Pra-
sens in der Kita winschen.

= Die Leitung und die stellvertretende Leitung verstehen sich als Leitungsteam. Sie sind verant-
wortlich fiir das Fuhren der Qualitatsentwicklungsprozesse in der Kita, der Teamentwicklung, der
Personalfihrung und der Entwicklung einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den El-
tern. Das Leitungsteam aktualisiert mit Beteiligung der Fachkréfte regelmafig die padagogische
Konzeption und erarbeitet Jahresplanungen zu padagogischen Aufgaben und Vorhaben sowie
zu Fortbildungen. In Kooperation mit der Fachberatung erarbeitet und moderiert die Leitung all-
jahrlich Teamfortbildungstage und interne Evaluationen nach dem Berliner Bildungsprogramm.
Mindestens jahrlich fuhrt die Leitung mit den Mitarbeitenden ein ausfihrliches Gesprach und bie-
tet auch kurzfristig Gesprache an, wie die Fachkrafte im Teamgesprach berichteten. Sie aul3er-
ten, dass das Leitungsteam ambitioniert und mit einem positiven Blick die qualitative Weiterent-
wicklung in den Focus nimmt, Uber eine grof3e Fachlichkeit verfligt, bei neuen Mitarbeitenden den
Einstieg in die Arbeit unterstiitzt, immer Umsetzungsmoglichkeiten von Vorschlagen prift und bei
Bedarf in der Alltagsgestaltung hilft. Unterstiitzung bietet das Leitungsteam auch in schwierigen
Gesprachen.

= Der Trager verfugt Uber ein Leitbild und ein Rahmenkonzept, die sich am Early Excellence Ansatz
und dem Berliner Bildungsprogramm orientieren. Verantwortungs- und Informationsstrukturen
sind klar geregelt. Das partizipativ erarbeitete Kinderschutzkonzept mit praxisorientierten Hand-
lungsdiagrammen wird gegenwartig mit institutionellen Kinderschutzmafnahmen in jeder Einrich-

tung erganzt. Eine Kinderschutzkoordinatorin bietet regelméaRig Arbeitsgruppentreffen an und
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berat in Zusammenarbeit mit insoweit erfahrenen Fachkréften zu allen Kinderschutzfragen. Die
Qualitatsentwicklung unterstitzt der Trager mit einer aktuell erfolgten Erweiterung fachlicher und
zeitlicher Ressourcen in den Bereichen Fachberatung der Kindertagesstatten und Koordination
der Praxisanleitung mit der Aufgabe, Synergieeffekte zwischen Ausbildung und Praxis zu schaf-
fen, wie die Bereichsleitung im Tragergesprach berichtete. Sie auRerte anerkennend, dass die
Kita-Leitung und das Team sich sehr engagiert und initiativ im Pilotprojekt des Tragers zum
Thema ,Partizipation® beteiligten, eigene Ideen einbrachten und die erarbeiteten Anregungen zur
Beteiligung von Kindern praxiswirksam anwenden und weiterentwickeln. Der Trager organisiert
Fachtage, veroffentlicht Studien, engagiert sich in der Qualitatsentwicklung der Kindertagesbe-
treuung in Bezirks- und Landesgremien, unterbreitet ein vielféltiges Angebot interner Fortbildun-

gen und ermoglicht die Finanzierung von Supervision, Coaching und Fortbildungen.

Anregung zur Qualitatsentwicklung

Ich mdchte Sie anregen, Ihre in der Teameinschatzung dargelegten Vorhaben aufzugreifen und
sich in lhrem Team dazu auszutauschen und sie zu konkretisieren. Erarbeiten Sie Fragestellun-
gen mit dem Ziel, Erkenntnisse darliber zu gewinnen, welche Verantwortung wie und von wem
geteilt werden sollte und welche Verabredungen dafiir notwendig sind. Gehen Sie miteinander in
den Diskurs zu der Frage, wie es lhnen gelingen kann und in welchen Situationen, der Qualitét in
Ihrer padagogischen Arbeit den Vorrang vor Quantitat zu geben. Im Ergebnis kénnen eindeutige

Verabredungen im Konsens hilfreich sein.
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